
Welkom

Voordat u begint:

· In dit plan wordt gebruik gemaakt van macro’s die het invullen ervan vergemakkelijken. Macro’s zorgen ervoor dat bepaalde zaken, zoals berekeningen, automatisch kunnen worden uitgevoerd. Zorg er daarom voor dat uw pc macro’s toestaat, anders werkt het ondernemingsplan niet goed. Dit gaat als volgt: 
· Office 2000: ga in uw bovenbalk naar Extra, Macro, klik op Macrobeveiliging en kies Laag. U dient Word opnieuw op te starten. Als u klaar bent met uw ondernemingsplan kunt u de beveiliging terugzetten; 
· Office 2003: ga in uw bovenbalk naar Extra, Opties, tabblad beveiliging, klik op Macrobeveiliging en kies Laag. U dient Word opnieuw op te starten. Als u klaar bent met uw ondernemingsplan kunt u de beveiliging terugzetten.
· Ook wordt in het plan gebruik gemaakt van verborgen teksten die als uitleg dienen. Zorg er daarom voor dat Verborgen teksten worden getoond. Ga in uw bovenbalk naar Extra, Opties, tabblad Weergave, Niet afdrukbare tekens en vink Verborgen teksten aan.
U staat op het punt om uw ondernemingsplan te gaan maken. Hierin beschrijft u uw bedrijfsidee en de financiële onderbouwing daarvan. Het invullen van dit plan helpt u bij het ordenen van uw gedachten en het toetsten van de haalbaarheid van uw plan. Dit plan wordt het visitekaartje van uw onderneming bij besprekingen met banken, leveranciers en overheden. 

Het maken van een ondernemingsplan is een belangrijke stap om goed voorbereid uw bedrijf te starten. De Kamer van Koophandel is u hierbij graag van dienst. 

Let op: belangrijke informatie vóórdat u begint met het ondernemingsplan!

Lees het onderstaande goed door voor een optimaal gebruik van het ondernemingsplan.

· Het is niet noodzakelijk om de volgorde van het plan aan te houden. Het is wel belangrijk dat u de samenhang tussen de verschillende onderdelen bewaakt. 

· Vul alleen díe onderwerpen in die relevant voor u zijn. Lege invulvelden kunt u als u het formulier bewaart zelf weghalen 

· Het voorwoord, de inleiding en de samenvatting maakt u pas aan het eind.

· Dit document gebruikt macro’s die het invullen ervan vergemakkelijken. Macro’s zorgen ervoor dat bepaalde zaken, zoals berekeningen, automatisch kunnen worden uitgevoerd. Zorg ervoor dat uw pc macro’s toestaat, anders werkt het ondernemingsplan niet goed. Dit gaat als volgt: ga in uw bovenbalk naar Extra, Opties, tabblad beveiliging, klik op Macrobeveiliging en kies Laag. Als u klaar bent met uw ondernemingsplan kunt u de beveiliging terugzetten.
· Bedragen die u invult, moeten op hele euro´s worden afgerond.

· In kaders met een grijze achtergrond kunt u tekst of getallen invoeren. Sommige gegevens die u invult worden automatisch op andere plaatsen in het plan overgenomen. U hoeft deze velden dus niet meer opnieuw in te vullen. 

· Navigatie: u kunt naar een volgend invoerveld door de TAB-toets te gebruiken. Met de Shift-TAB-toets gaat u een stap terug. Ook kunt u tussen de verschillende velden heen en weer springen met de Page up – en de Page down-toetsen en de pijltjestoetsen.

· De rode tekst dient als uitleg en wordt niet getoond in het te printen document.

· Hoe uw document eruit ziet als u het print, kunt u zien door te klikken op "afdrukvoorbeeld" onder "bestand" in uw bovenbalk.

Ondernemingsplan bewerken

Heeft u alle velden in het formulier ingevuld, dan kunt u het opslaan als rtf-bestand. Hierdoor wordt de opmaak aangepast, verdwijnen de hulpteksten en ziet het ondernemingsplan er representatiever uit. Ook wordt de inhoudsopgave automatisch aangemaakt (en kunt u deze aanpassen).

Vanzelfsprekend kunt u zelf alle aanpassingen in de lay-out doen die u maar wilt.

 Macrobutton op_BewaarResultaat Klik hier om uw ingevulde ondernemingsplan op te slaan 
Hulp bij invullen

Het is aan te bevelen om uw plan voor te leggen aan (financieel) deskundigen. Adviseurs van de Kamer van Koophandel bespreken het plan graag met u. Kijk voor een afspraak bij u in de buurt op 

www.kvk.nl/contact MacroButton "FollowLink" 

We wensen u veel plezier met het invullen van uw plan. 

 
Ondernemingsplan

     
de laatst bewaarde versie

11 maart 2013
 MACROBUTTON  op_insertlogo Klik hier om uw logo in te voeren 
 
Inhoudsopgave

De inhoudsopgave wordt toegevoegd zodra u het document opslaat.

Inleiding

In uw inleiding vertelt u waarom u een plan schrijft, voor wie, wat de aanleiding is, etc. 

U kunt dit het beste doen nadat u het ondernemingsplan hebt ingevuld. 

	     


Samenvatting

Maak hier, als u het plan afhebt, een beknopte samenvatting van uw ondernemingsplan. 
Ga hierbij in op:

· uw bedrijfsidee;

· uw motivatie;

· uw kansen in de markt;

· wie uw klanten zijn;

· waarom ze uw product kopen;

· waarom ze dit bij u doen;

· het onderscheid met uw concurrenten;

· de manier waarop u uw klanten wilt bewerken en bereiken;

· hoe klanten komen te weten dat u er bent en wat u te bieden heeft. 

	     


Geef ten slotte een korte schets van de financiële haalbaarheid van uw plan. Dit zijn de belangrijkste kengetallen uit uw financieel plan, zoals de verwachte omzet, winst en de financieringsbehoefte.

	     


Hoofdstuk 1:
Uw bedrijfsidee

1.1
Bedrijfsnaam: 

Ga na of deze naam niet al in gebruik is.

Meer informatie: www.kvk.nl/handelsnaam MacroButton "FollowLink" 
 
	     


1.2
Bedrijfsidee:

Omschrijf uw idee. Denk hierbij aan zaken als: wat gaat uw bedrijf doen? Waar gaat u zich vestigen? Op welke klanten richt u zich? Wat maakt uw bedrijf bijzonder?

	     


1.3
Met hoeveel ondernemers start u uw bedrijf?

Als uw partner meewerkt, dan kunt u deze zien als (mede-)ondernemer. Bepaal of u uw partner medevennoot wordt, of dat u hem/haar loon gaat betalen.

Meer informatie: www.kvk.nl/inkomstenbelasting MacroButton "FollowLink" 

	1


1.4
Persoonlijke gegevens ondernemers (1 van 1)

1.4.1
Naam:

	     


1.4.2
Geslacht:

	 FORMDROPDOWN 



1.4.3
Geboortedatum:

	     


1.4.4
Adres:

	     


1.4.5
Postcode:

	     


1.4.6
Woonplaats:

	     


1.4.7
Telefoon:

	     


1.4.8
E-mailadres:

	     


1.4.9
Burgerlijke staat: 

(alleenstaand/ongehuwd/samenwonend/gehuwd/gescheiden)    
	     


1.4.10
Naam partner: 

(alleen invullen als u bij vraag 1.4.9 gehuwd of samenwonend hebt ingevuld)   
	     


1.4.11
Geboortedatum partner: 

(alleen invullen als u bij vraag 1.4.9 gehuwd of samenwonend hebt ingevuld) 
	     


1.4.12
Aantal kinderen:

	     


1.4.13
Leeftijd kinderen:

	     


1.4.14
Opleiding(en): 

	     


1.4.15
Werkervaring: 

Beperk u tot de meest relevante werkervaring en geef zo nodig een compleet overzicht in een bijlage. 
	     


1.4.16
Ervaring in de branche waarin u start:

	     


1.4.17
Bijzonderheden:

Vul bijzonderheden in die belangrijk zijn voor uw bedrijfsplan. Bijvoorbeeld een concurrentiebeding bij uw huidige werkgever, een eventuele handicap of het ontvangen van een uitkering. 

	     


Hoofdstuk 2:
Drijfveren, persoonlijke kwaliteiten en uitgangspositie

2.1
Motivatie
Waarom wilt u graag ondernemer worden? Bijvoorbeeld vanwege de financiële onafhankelijkheid, de vrijheid of omdat u niet langer voor een werkgever wilt werken.

	     


2.2
Doelstellingen:

Wat zijn uw persoonlijke en zakelijke ambities? Geef aan wanneer uw bedrijf een succes voor u is. Denk aan: financieel resultaat (winst), groei (aantal vestigingen), een bepaalde marktpositie (marktleider), de verwezenlijking van een droom of persoonlijke groei.

	     


2.3
Persoonlijke kwaliteiten

Geef hier een beeld van uzelf als ondernemer. Waar bent u goed en minder goed in? Hoe gaat u om met uw minder sterke eigenschappen? Geef aan in hoeverre u beschikt over eigenschappen als creativiteit, initiatief nemen, doorzettingsvermogen, commercieel inzicht, flexibiliteit, stressbestendigheid, etc. 

Hulpmiddel: seminar ‘Ondernemersvaardigheden voor starters’: www.kvk.nl/seminars MacroButton "FollowLink" 

2.3.1
Sterke eigenschappen en vaardigheden:

Geef aan welke van uw eigenschappen en vaardigheden kunnen bijdragen aan het succes van uw bedrijf.

Hulpmiddel: www.kvk.nl/kennistest MacroButton "FollowLink" 

	     


2.3.2
Zwakke eigenschappen of gemis aan vaardigheden:

Geef aan of u eigenschappen heeft die het succes van uw bedrijf in de weg kunnen zitten, of dat u bepaalde vaardigheden nog moet ontwikkelen.

	     


2.3.3
Oplossing voor zwakke eigenschappen en gemis aan vaardigheden:

Geef aan hoe u wilt voorkomen dat uw zwakke eigenschappen en het gemis aan bepaalde vaardigheden het succes van uw bedrijf in de weg kunnen zitten.

	     


2.4
Huidige financiële positie:

2.4.1
Huidige inkomen: 

Het gaat hier om het inkomen van uw huishouden, inclusief het inkomen van uw partner.

	Soort inkomen 
	Bedrag per maand
	Toelichting

	Netto inkomen
	€ 0
	     

	Netto inkomen partner
	€ 0
	     

	Huursubsidie
	€ 0
	     

	Kinderbijslag
	€ 0
	     

	Overig, bijv. alimentatie
	€ 0
	     

	
	€ 0
	     

	Totaal
	€    0
	


2.4.2
Vermogenspositie: (overwaarde eigen huis, spaargeld, etc.)
	Vermogen 
	Bedrag

	Overwaarde eigen huis
	€ 0

	Spaargeld
	€ 0

	Overige
	€ 0

	Totaal
	€    0


2.4.3
Kosten van levensonderhoud: 

Hulpmiddel: Het Geldboek voor Ondernemers (gratis) via 
http://www.nibud.nl/consumenten/?page=content&subject=werken&main=co_werken&pag=co_werken&id=25 MacroButton "FollowLink"" 

www.nibud.nl
 

	Uitgaven aan:  
	Bedrag per maand:

	Huisvesting (huur, hypotheek, gemeentelijke heffingen, OZB)
	€ 0

	Lening/schuld/alimentatie
	€ 0

	Onderhoud woning/verbouwing*
	€ 0

	Auto, vervoer*
	€ 0

	Verzekeringen**
	€ 0

	Abonnementen (krant, telefoon), contributies
	€ 0

	Kleding, schoeisel
	€ 0

	Huishoudelijke apparatuur/elektronica*
	€ 0

	Inrichting, stoffering*
	€ 0

	Consumentenelektronica*, Telecom, internet
	€ 0

	Voeding
	€ 0

	Toiletartikelen, schoonmaakmiddelen
	€ 0

	Uitgaan, vakanties, recreatie
	€ 0

	Overig
	€ 0

	Totaal
	€    0


*Sommige bedragen geeft u slechts een maal per jaar of eens in de paar jaar uit. Geef dan aan hoeveel u per maand opzij moet zetten om die incidentele uitgaven te kunnen betalen.

** Onder de verzekeringen vallen de persoonlijke inkomensdervingsverzekeringen: medewerkers in loondienst zijn verzekerd tegen loonderving bij ziekte, arbeidsongeschiktheid en ouderdom (pensioen). Begint u als zelfstandige (als eenmanszaak of V.O.F.), dan gelden deze verzekeringen niet voor u. Heeft u bij de post verzekeringen rekening gehouden met deze inkomensverzekeringen? Start u met als rechtsvorm de B.V. dan bent u als werknemer verzekerd tegen inkomensderving.

2.4.4
Kredietverleden: 

Geef aan of u betrokken bent geweest bij een faillissement en/of schulden hebt uitstaan en hoe dit is afgewikkeld. Dit heeft gevolgen voor uw registratie bij het BKR en heeft mogelijk invloed op het verkrijgen van een bankkrediet. 

Een registratie bij het BKR is op te vragen via: www.bkr.nl MacroButton "FollowLink" 

	     


2.5
Uw zakelijke netwerken

Heeft u contacten die een rol kunnen spelen in uw zakelijk netwerk? Zo ja, welke contacten zijn dit? Geef ook aan hoe u uw netwerk wilt uitbreiden. 

Meer informatie: www.kvk.nl/zakelijknetwerkMacroButton "FollowLink" 
 
	     


Hoofdstuk 3:
Uw producten of diensten en de markt

3.1
Producten en diensten

3.1.1
Het bedrijf biedt de volgende producten/diensten: 

	     


3.1.2
Kenmerken van uw producten/diensten: 

Is uw product of dienst bijvoorbeeld duurzaam, gebruiksvriendelijk, hoogwaardig, gezond, goedkoop, maatschappelijk verantwoord geproduceerd, etc.? 

	     


3.2
De markt

De volgende vragen gaan over de markt waarop u gaat ondernemen. 

Meer informatie: www.kvk.nl/marktinformatiewww.kvk.nl/brancheinformatie

 of  Macrobutton "Followlink" 

Hulpmiddel: seminar ‘Marketing voor Starters’: www.kvk.nl/seminars MacroButton "FollowLink" 

3.2.1
Beschrijving van de markt:

Wat zijn de algemene kenmerken van uw markt? Welke klanten en concurrenten zijn er? Wat is de totale marktomzet? Geef ook aan welke ontwikkelingen, trends, kansen en bedreigingen u op uw markt ziet.

Als u marktonderzoek hebt gedaan, dan kunt u dit in uw antwoord verwerken. 

Meer informatie: www.kvk.nl/marktonderzoek Macrobutton "FollowLink" 

	     


3.2.2
Het profiel van de klanten/doelgroep:

Wat zijn de kenmerken van uw klanten? Hoe groot is uw doelgroep? Om hoeveel klanten gaat het in totaal?

Als uw klanten consumenten zijn, beschrijf dan hun:

· leeftijd;

· inkomen, bestedingspatroon;

· gedrag, hobby´s, voorkeuren.

Als uw klanten andere bedrijven en organisaties zijn, beschrijf dan hun:

· omvang (omzet, aantal personeelsleden);

· branche waarin ze opereren.

U kunt een telling maken van de bedrijven in een bepaald gebied via www.kvk.nl/adressen Macrobutton "FollowLink"  

Leg uit waarop uw marktinschatting is gebaseerd. 

Meer informatie: www.kvk.nl/marktonderzoek MacroButton "FollowLink" 

Vul hier het profiel van uw doelgroep in. Als u meerdere doelgroepen heeft, dan kunt u verschillende profielen invullen:

	     


3.2.3
De klanten van het bedrijf hebben de volgende behoeften en koopmotieven:

· Voorbeelden van klantbehoeften: indruk maken, status hebben, gezond leven, geaccepteerd worden. 

· Voorbeelden van koopmotieven: bedrijfszekerheid, snelheid, leveringsbetrouwbaarheid, merkuitstraling, service.

Voorbeeld:

U wilt auto´s gaan verkopen. 

Dan is de klantbehoefte: mobiliteit, veiligheid, sociale status. 

Koopmotieven zijn: de prijs, degelijkheid, gunstige financiering, levertijd, garantie, goede inruilprijs eigen auto. 

	     


3.2.4
De producten/diensten voorzien op de volgende manier in deze behoefte:

Leg uit hoe uw producten/diensten de wensen van uw klanten vervullen.

	     


3.2.5
Concurrenten:

Dit zijn bedrijven die dezelfde producten, diensten of een alternatief bieden voor uw product. Kijk voor informatie over (concurrerende) bedrijven in uw omgeving: www.kvk.nl/adressen MacroButton FollowLink  

	     


3.2.6
Concurrentie-analyse: 

Wat weet u van uw belangrijkste concurrenten? Wie zijn ze en wat is hun omzet? Wat zijn hun sterke en zwakke punten? In onderstaand voorbeeld wordt uw concurrentie overzichtelijk in kaart gebracht.

Voorbeeld:

Concurrentiematrix

Kenmerken               Mijn bedrijf
                Concurrent 1         Concurrent 2             Concurrent 3

Bereikbaarheid
++
+
±
-

Snelheid
--
±
++
±

Prijs
±
±
++
--

Kwaliteit
++
++
+
±

Service
++
±
±
++

Etc.
±
-
±
+

Totaal
+
±
+
±

Toelichting

+/-
betekent gemiddeld, niet beter en niet slechter dan het gemiddelde in de branche 

+
betekent beter dan het gemiddelde in de branche

++
betekent veel beter dan het gemiddelde in de branche

-
betekent slechter dan het gemiddelde in de branche 

--
betekent veel slechter dan het gemiddelde in de branche

	Concurrentiematrix

	Kenmerken
	Mijn bedrijf
	Concurrent 1
	Concurrent 2
	Concurrent 3

	
	     
	     
	     
	     

	     
	  
	  
	  
	  

	     
	  
	  
	  
	  

	     
	  
	  
	  
	  

	     
	  
	  
	  
	  

	     
	  
	  
	  
	  

	     
	  
	  
	  
	  


3.2.7
Onderscheidend vermogen: 

Wat is het verschil tussen uw product(assortiment) en dat van uw concurrenten? Wat maakt dat de klanten voor úw aanbod kiezen? Bijvoorbeeld: betere service, snellere levertijd, betere bereikbaarheid, groter assortiment.

	     


Hoofdstuk 4:
De marketingmix

Hieronder geeft u aan hoe u uw marketinginstrumenten gaat inzetten om de keuze van de klant te beïnvloeden. Wat zijn de kenmerken van uw aanbod wat betreft prijs, product- of dienstspecificaties, plaats, personeel, presentatie en promotie? De keuzes die u hier maakt, hebben gevolgen voor uw kosten en opbrengsten. Dit moet dus in overeenstemming zijn met wat u invult bij 6.6 Exploitatiebegroting. 

4.1
Marketingmix

4.1.1
Product / dienst:

Beschrijf de eigenschappen van uw product, zoals service, garantie, verpakking, maatschappelijk verantwoorde productie, snelheid van uw dienstverlening, de expertisegebieden waarover u advies geeft, etc.

	     


4.1.2
Prijs: 

Wat kunt u zeggen over uw prijsstelling? Kunt u die beargumenteren? Past de prijs bij de marketingkosten die u maakt en het imago dat u wilt uitstralen? En bij de prijs van uw concurrenten? Welke marge hanteert u? Wat doet u met kortingen?

	     


4.1.3
Plaats/distributie:

Is de plaats die u voor uw bedrijf op het oog heeft geschikt om producten of diensten bij de klant te brengen? Is uw bedrijf goed bereikbaar en vindbaar? Biedt de locatie mogelijkheden bij uitbreiding? Als u niet direct aan uw klanten levert, welke distributiekanalen kiest u dan? Levert u via internet? Hoe ziet uw distributiestrategie er uit? Levert u rechtstreeks of via dealers?

	     


4.1.4
Personeel: 

Als u van plan bent met personeel te gaan werken: welke kenmerken moet uw personeel hebben? Bijvoorbeeld: een bepaalde deskundigheid of verkoopvaardigheden.

	     


4.1.5
Presentatie: 

Hoe ziet de presentatie van uw bedrijf eruit? Denk aan: etalage, winkel, website, brochure of personeel. Welk beeld van uw bedrijf wilt u hiermee neerzetten?

	     


4.1.6
Promotie: 

· Welke promotie- en communicatiemiddelen gaat u inzetten?

· Wilt u uw imago verbeteren of zoveel mogelijk naamsbekendheid krijgen?

· Welke doelgroep wilt u bereiken en met welke boodschap?

· Welke communicatiemiddelen gebruikt u daarvoor?

· Als u via internet met uw klanten wilt communiceren, hoe komen uw klanten dan op uw website terecht?
	     


4.1.7
Overzicht promotiekosten

	Promotiemiddel
	Eerste jaar
	Tweede jaar
	Derde jaar

	Website
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Beursdeelname
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Drukwerk
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Advertentiekosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Kosten relatiebeheer
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Overige promotiekosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	
	
	
	

	Totaal
	€    0
	€    0
	€    0


4.2
Omzetprognose

4.2.1
Hoeveel klanten krijgt het bedrijf  en welk bedrag zullen zij gemiddeld besteden? 

	     


4.2.2
Hoeveel omzetcategorieën of doelgroepen zijn er?

	3


Meer informatie: www.kvk.nl/marketing MacroButton "FollowLink" 
 

Vul de tabellen hieronder in om uw omzet voor de komende jaren te bepalen. Deze gegevens heeft u later nodig bij 6.6 Exploitatiebegroting.

Jaar 1

	Het bedrijf levert:
	Doelgroepen
	Aantal klanten
	Besteding per jaar (bij u)
	Omzet(excl. BTW)

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	Totaal
	
	
	
	€    0


Jaar 2

	Het bedrijf levert:
	Doelgroepen
	Aantal klanten
	Besteding per jaar (bij u)
	Omzet(excl. BTW)

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	Totaal
	
	
	
	€    0


Jaar 3

	Het bedrijf levert:
	Doelgroepen
	Aantal klanten
	Besteding per jaar (bij u)
	Omzet(excl. BTW)

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	     
	     
	0
	€ 0
	€    0

	Totaal
	
	
	
	€    0


4.2.3
De onderbouwing van de omzetprognose:

Licht uw uitgangspunten bij de omzetprognose toe. 

Waarop baseert u de schatting van het aantal klanten en hun gemiddelde besteding? 

Meer informatie: www.kvk.nl/omzet MacroButton "FollowLink" 
  

	     


Hoofdstuk 5:
Organisatie

5.1
Bedrijfsnaam en contactgegevens

Hulpmiddel: seminar ‘Juridische zaken voor Starters’: www.kvk.nl/seminars Macrobutton "FollowLink" 

Geef aan welke bedrijfs- en/of handelsnaam u gaat gebruiken.

Uw bedrijfsnaam hoeft niet noodzakelijk hetzelfde te zijn als uw handelsnaam.

Onderzoek ook of uw bedrijfsnaam en/of handelsnaam niet al in gebruik is.

Meer informatie: www.kvk.nl/handelsnaam MacroButton "FollowLink" 

5.1.1
Bedrijfsnaam:

	     


5.1.2
Handelsnaam: 

	     


5.1.3
Bedrijfsadres:

	     


5.1.4
Telefoonnummer(s):

	     


5.1.5
Website:

Meer informatie: registreren NL domein www.sidn.nl MacroButton "FollowLink" 
 

	     


5.1.6
E-mailadres:

	     


5.2
De registratie van het bedrijf

5.2.1
Rechtsvorm:

Voor welke rechtsvorm kiest u?

Meer informatie: www.kvk.nl/rechtsvormen Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.2.2
Toelichting op de keuze van uw rechtsvorm:

Waarom kiest u voor een bepaalde rechtsvorm? (fiscale overwegingen en/of aansprakelijkheid). U kunt ook aangeven of u verwacht uw rechtsvorm in de toekomst te wijzigen. Heeft u zich laten adviseren door een accountant of fiscalist?

	     


5.2.3
Afspraken tussen de ondernemers (niet van toepassing bij één ondernemer): 

Geef aan of u een V.O.F.-contract gebruikt of op een andere manier afspraken maakt over zaken als winst- en taakverdeling en zeggenschap of situaties die zich in de toekomst kunnen voordoen (zoals het toe- en uittreden van partners, voortzetting van het bedrijf bij uittreding).

Meer informatie over vennootschapscontracten: www.kvk.nl/vennootschap Macrobutton "FollowLink" 
 

Meer informatie over samen een onderneming beginnen: www.kvk.nl/zakenpartners Macrobutton "FollowLink" 

Hulpmiddel: Modelcontract C.V. en V.O.F.: www.kvk.nl/modelcontracten Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.2.4
Inschrijving in het handelsregister: 

Moet het bedrijf verplicht worden ingeschreven bij de Kamer van Koophandel?

Meer informatie: www.kvk.nl/inschrijven Macrobutton "FollowLink" 


 FORMDROPDOWN 



5.2.5
Handelsregisternummer (indien van toepassing): 

	     


5.2.6
Startsituatie 

Geef hieronder aan hoe uw startsituatie eruit ziet: 

Start u een nieuw bedrijf of neemt u een bedrijf over? 

Kiest u voor een franchiseformule of voor uw eigen concept? 

Start u vanuit een uitkering? 

Informatie over starten met een franchiseformule: www.kvk.nl/franchise

 

Informatie over starten vanuit een uitkering: www.kvk.nl/uitkering Macrobutton "FollowLink" 

Informatie over starten door bedrijfsovername www.kvk.nl/ondernemingsbeurs Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.2.7
Vergunningen:

Welke vergunningen heeft u nodig voor uw bedrijf? 

Het gaat hier bijvoorbeeld om een milieu- of bouwvergunning. Let ook op vergunningen die speciaal voor uw branche gelden, zoals de terrasvergunning bij een horecabedrijf.

Meer informatie: www.kvk.nl/verplichtingen Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.2.8
Wettelijke eisen: 

Aan welke wettelijke eisen moet u verder voldoen? 

Het gaat hier bijvoorbeeld om de noodzakelijke diploma´s.

	     


5.2.9
Registratie bij overige instanties:

Bij welke instanties moet u uw bedrijf registreren/aanmelden naast de KvK? Denk hierbij aan de Belastingdienst, bedrijfschappen (HBA, HBD), UWV, Buma/Stemra.

	     


5.2.10
Brancheorganisaties, ondernemersverenigingen:

Sluit u zich aan bij netwerken of verenigingen? Wordt u (verplicht) lid van een brancheorganisatie?

	     


5.2.11
Subsidies en fiscale regelingen:

Zijn er fiscale regelingen of subsidies waarmee u uw voordeel kunt doen?

Meer informatie: www.kvk.nl/personeelssubsidie MacroButton "FollowLink" 

	     


5.2.12
Bedrijfsverzekeringen:

Welke bedrijfsverzekeringen gaat u afsluiten? Het gaat hier niet om persoonlijke verzekeringen tegen bijvoorbeeld ziekte of arbeidsongeschiktheid, maar bijvoorbeeld om bedrijfsaansprakelijkheid. 

Let op: sommige verzekeringen heeft u al ingevuld bij het onderdeel kosten voor levensonderhoud (zie vraag 2.4.3) Voorkom dubbeltellingen.

Meer informatie: www.kvk.nl/bedrijfsverzekeringen Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.2.13
Overeenkomsten met uw klanten (inclusief eventuele algemene voorwaarden):

Hoe zien de afspraken met uw klanten eruit? Als u levert, bezorgt u het product dan? Tot de deur of tot en met de zolderverdieping? Neemt u het oude product mee terug? Installeert u het, is er garantie? Levert u op rekening? En zo ja, welke betalingstermijn spreekt u dan af? Let op, de betalingstermijn heeft gevolgen voor uw liquiditeitspositie. 

Meer informatie over overeenkomsten:  www.kvk.nl/overeenkomsten Macrobutton "FollowLink" 

Meer informatie: www.kvk.nl/algemenevoorwaarden MacroButton "FollowLink" 

	     


5.2.14
Overeenkomsten met toeleveranciers: 

Hoe zien uw afspraken met toeleveranciers eruit? Welke betalingstermijn hanteren zij?

Meer informatie: www.kvk.nl/algemenevoorwaarden MacroButton "FollowLink" 

	     


5.2.15
Intellectueel eigendom: 

Geef aan hoe u uw producten of ideeën beschermt tegen namaken, kopiëren of andere vormen van diefstal. 
Meer informatie: www.kvk.nl/eigendom Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.3
De concrete invulling van het bedrijf

5.3.1
Tijdsbesteding en taakverdeling: 

Het gaat hier om de uren die u (en de eventuele andere ondernemer) per week besteedt in het bedrijf. Beschrijf ook de werkzaamheden die u gaat uitvoeren.

Meer informatie: www.kvk.nl/inkomstenbelasting MacroButton "FollowLink" 

	Ondernemer
	Aantal werkzame uren
	Te verrichten werkzaamheden

	     
	0
	     


5.3.2
Onderzoek naar uw ondernemingsplan: 

Geef aan met wie u over uw plan hebt gesproken. Onderscheid daarbij collega´s, financiers, (potentiële) klanten, leveranciers, accountant of fiscalist.

Ook kunt u uw plan laten beoordelen door een accountant van Novaa, voor een starterstarief van €100,- 

Meer informatie: startersdesk Novaa. http://www.novaa.nl/5949.0.html MacroButton "FollowLink" 
 

Heeft u een financiering nodig, dan is zo´n beoordeling door een accountant vaak een voorwaarde voor de bank.

	     


5.3.3
Huisvesting: 

Huurt of koopt u een pand of start u vanaf uw woonadres? Hoe zit het met het huurcontract, bestemmingsplan, bijzondere eisen aan uw huisvesting, speciale vergunningen, milieu & geluidseisen of uitbreidingsmogelijkheden?

Meer informatie: http://www.kvk.nl/huisvesting Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.3.4
Huisvestings- en inventariskosten:

	
	Eerste jaar
	Tweede jaar
	Derde jaar

	Huur/hypotheekkosten*
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Energie en water
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Zakelijke lasten onroerend goed
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Onderhoud en schoonmaak
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Inventaris/inboedel
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Huur/lease inventaris
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Verzekeringen**
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Overige kosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Totaal
	€    0
	€    0
	€    0


*
Dit zijn rentekosten en (in het eerste jaar) de kosten van de notaris en de afsluitprovisie. Aflossingen horen hier niet thuis.

**
Dit zijn de verzekeringen van het pand (als dat uw eigendom is) en de inboedel. Eventueel ook glas- en inbraakverzekeringen.

Voor richtbedragen per branche: branche-informatie bij Rabobank:http://www.rabobank.nl/bedrijven//advies/speciaal_voor/cijfers_trends/branches/ Macrobutton "FollowLink" 

5.3.5
Personeel:

De volgende zaken kunnen van belang zijn:

· Hoeveel personeel neemt u aan?

· Voor hoeveel uren en voor welke werkzaamheden?

· Hoe zien de arbeidsovereenkomsten eruit?

· Heeft u te maken met een CAO?

· Welke werkgeversverplichtingen heeft u? 

Als u kiest voor de rechtsvorm B.V. moet u zichzelf (en uw partner-ondernemers) een salaris toekennen. Bij een eenmanszaak/V.O.F. is er sprake van winst die uw onderneming u oplevert.

Hulpmiddel: seminar ‘Personeel aannemen’: www.kvk.nl/seminars Macrobutton "FollowLink" 

Meer informatie: www.kvk.nl/personeel MacroButton "FollowLink" 

	     


5.3.6
Personeelskosten:

Reken voor personeelskosten op minstens €15,- bruto per uur. Er zijn verschillende subsidies voor personeelskosten. 

Meer informatie: www.kvk.nl/personeelskosten MacroButton "FollowLink" 

Meer informatie: www.kvk.nl/personeelssubsidie MacroButton "FollowLink" 

	
	Eerste jaar
	Tweede jaar
	Derde jaar

	Bruto lonen
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Sociale lasten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Pensioenpremies
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Vergoedingen als reiskosten, etc.
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Ingehuurd personeel
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Opleidingskosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Verzekeringen
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Overige kosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Totale kosten
	€    0
	€    0
	€    0


5.3.7
De administratie:

Hoe richt u uw administratie in? Wat doet u zelf en wat laat u doen? Maakt u gebruik van een accountant?

De administratie omvat:

· De verwerking van alle transacties, zoals in- en verkopen, inkomsten en uitgaven;

· De verwerking van deze transacties in jaar- of kwartaaloverzichten; 

· De balans en de verlies- en winstrekening;

· Alle belastingaangiften voor de BTW en inkomsten- en/of vennootschapsbelasting;

· Loonadministratie

Hulpmiddel: seminar Bedrijfsadministratie opzetten voor starters: www.kvk.nl/seminars Macrobutton "FollowLink" 
www.kvk.nl/seminars Macrobutton "FollowLink" 

	     


5.3.8
Kosten van de administratie

	
	Eerste jaar
	Tweede jaar
	Derde jaar

	Kosten accountant/boekhouder
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Overige kosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Totaal
	€    0
	€    0
	€    0


5.3.9
Organisatie van de werkzaamheden: 

Geef uw bedrijfsproces schematisch weer. Welke acties moet u ondernemen voordat uw product of dienst bij de klant is? 

Voorbeeld van een verkoopgesprek;

· Een telefoontje van een klant met een vraag;

· Een afspraak van een verkoper bij een klant;

· Een offerte maken en opsturen;

· Nabellen of een offerte in orde is;

· Een offerte komt terug en u moet deze aanpassen;

· Een offerte komt terug en u moet een contract opstellen;

· Enz.

	     


5.3.10
Ziekte: 

Valt de omzet stil als u ziek bent of draait het bedrijf door? Hoe lost u problemen op in zo’n situatie?

	     


Hoofdstuk 6:
Het financieel plan

Hulpmiddel: seminar ‘Financiën voor starters’: www.kvk.nl/seminars Macrobutton "FollowLink" 

Dit is de financiële paragraaf van uw plan. Dit onderdeel bestaat uit:

· De investeringsbegroting. Hierin staan de zaken die nodig zijn om te starten, zoals een gebouw, voorraad, inventaris, apparatuur en vervoersmiddelen.

· De financieringsbegroting. Hierin staat hoe u de kosten van uw investeringen gaat betalen.

· De exploitatiebegroting (verlies- en winstrekening). Dit is een overzicht van de opbrengsten (omzet) en kosten. 

· De liquiditeitsbegroting. Dit is een overzicht van de in- en uitgaande geldstromen. 

Sommige financiële gegevens heeft u al bepaald bij de omzetberekening en de onderdelen over het huisvestings-, personeels- en promotiebudget. Deze cijfers worden door het rekenschema automatisch in het financiële overzicht geplaatst. Als u denkt dat deze cijfers bij nader inzien niet kloppen of onrealistisch zijn, dan moet u de juiste getallen invoeren bij de betreffende passages.

Meer informatie: www.kvk.nl/financieel Macrobutton "FollowLink" 

 
6.1
De investeringsbegroting

Welke bedrijfsmiddelen schaft u aan voordat u van start gaat?

Denk aan: startvoorraad, (bedrijfs)auto, inventaris, pand, inrichting en verbouwing van dat pand, gereedschap, computer, reclamecampagne en andere aanloopkosten.

Meer informatie: www.kvk.nl/investeringsplan MacroButton "FollowLink" 

Vlottende en vaste activa

U kunt de bezittingen van uw bedrijf onderverdelen in twee groepen: de 'vlottende activa' en de 'vaste activa'. Voorraden, vorderingen en liquide middelen (kas, bank, giro) zijn vlottende activa. Investeringen zijn vaste activa.

Richtlijnen afschrijvingen

U moet een afschrijvingstermijn bepalen voor alle vaste activa waarop u kunt afschrijven. Deze bedragen kunt u in de investeringsbegroting invullen. 

Startende ondernemers mogen de eerste drie jaar willekeurig afschrijven over de investeringen, met uitzondering van goodwill en auto´s, op voorwaarde dat aan het urencriterium (minimaal 1225 uur per jaar) wordt voldaan. Dat wil zeggen dat ze zelf mogen bepalen in welk jaar ze welk bedrag afschrijven. Informeer hierover bij de Belastingdienst of een boekhouder, accountant of belastingadviseur. Dit geldt niet voor B.V.´s.

6.1.1
Vaste en vlottende activa

Vul in onderstaande tabel alle bedragen exclusief BTW in.

De bedragen die u invult bij deze en de volgende vraag, worden automatisch verwerkt in uw openingsbalans (6.3.1)

Een voorbeeld van een ingevulde openingsbalans vindt u bij 6.3.

	Vaste Activa 
	Waarde in euro’s 
	Afschrijving per jaar
	Richtlijn 

	Pand
	€ 0
	€ 0
	3 á 4%

	Verbouwingen
	€ 0
	€ 0
	3 á 4%

	Inventaris/inrichting (binnen en buiten)
	€ 0
	€ 0
	20%

	Productiemiddelen, machines en gereedschappen
	€ 0
	€ 0
	20%


	Vervoermiddelen, auto’s
	€ 0
	€ 0
	20%

	Kantoorautomatisering (computers e.d.)
	€ 0
	€ 0
	20%

	Goodwill
	€ 0
	€ 0
	10 %

	Waarborgsom (bijv. bij huur)
	€ 0
	n.v.t.
	

	Overige vaste activa
	€ 0
	€ 0
	20%

	
	
	
	

	Totaal vaste activa
	€    0
	
	

	Totaal afschrijving per jaar
	€     0


	Vlottende Activa 
	Bedrag 

	Beginvoorraad
	€ 0

	Voorfinanciering bedrijfskosten*
	€ 0

	BTW op inkoop
	€ 0

	Kas, bank, giro
	€ 0

	Overig
	€ 0

	Onvoorzien (10-15%)
	€ 0

	Totaal vlottende activa
	€    0

	
	

	Totaal activa 
	€    0

	Kosten van levensonderhoud in de eerste maanden **
	€ 0

	Openings- en aanloopkosten
	€ 0

	Totaal te financieren 
	€    0


*
Dit (voorfinanciering) betreft de periode die zit tussen het moment van uw uitgaven en het moment van betaling door uw klanten. 

**
Bij een B.V. zit dit in de post salarissen en dus in de voorfinanciering bedrijfskosten.

6.2
De financieringsbegroting:

Hoeveel geld heeft u nodig om te kunnen starten? Hier berekent u hoeveel startkapitaal u nodig heeft voor alle posten bij de investeringsbegroting. Ook bepaalt u hoe u aan dat geld komt. Heeft u zelf geld of leent u dat? Als u geld leent, waar doet u dat dan? 

Meer informatie: www.kvk.nl/financieringsplan MacroButton "FollowLink" 

Uitgangspunten voor financiering

U geeft hier zelf aan hoe u denkt over financiering. De bank maakt in een gesprek duidelijk welke mogelijkheden er voor u zijn. 

Uitgangspunt is dat vaste activa worden gefinancierd met geld dat lang beschikbaar is: eigen vermogen en (middel)lang vreemd vermogen. Investeringen die kort in het bedrijf aanwezig zijn (of snel in geld kunnen worden omgezet) kunnen met kort vreemd vermogen worden gefinancierd. U kunt de vaste kern van uw voorraad ook financieren met (middel)lang vreemd vermogen.

Bepaalde bedrijfsmiddelen, zoals auto´s of inventaris kunt u financieren met objectfinanciering (lease)

Zogeheten 'achtergestelde leningen' mogen bij het eigen vermogen worden meegeteld. Deze kredietverstrekker staat hierbij helemaal achter aan de rij van schuldeisers, dus ook achter de bank. De werking van de achtergestelde staat in de regeling ‘Durfkapitaal’ van de Belastingdienst.

Er bestaan borgstellingfondsen, fondsen die door banken en overheid ter beschikking worden gesteld als achtergestelde lening.

Informatie over de Regeling Durfkapitaal: www.kvk.nl/geldbronnen MacroButton "FollowLink" 

6.2.1 
Financieringsbegroting
	Passiva
	Bedrag

	
	

	Eigen vermogen
	

	Spaargeld
	€ 0

	Achtergestelde lening
	€ 0

	Inbreng bedrijfsmiddelen*
	€ 0

	Overig
	€ 0

	Totaal eigen vermogen
	€    0

	
	

	(Middel)lang vreemd vermogen
	

	Hypotheek
	€ 0

	Bedrijfskrediet
	€ 0

	Leningen overig (BBZ**)
	€ 0

	Lease
	€ 0

	Totaal (middel)lang vreemd vermogen
	€    0

	
	

	Kort vreemd vermogen
	

	Rekening-courant
	€ 0

	Leverancierskrediet
	€ 0

	Overige
	€ 0

	Totaal kort vreemd vermogen
	€    0

	
	

	Totaal Passiva
	€    0


*
U brengt bijv. uw auto of computer, die u privé bezit in het bedrijf.

**
Bij start van uit een uitkering

6.3
De openingsbalans

Voorbeeld:

· Deze ondernemer schaft een vitrinekast aan van de onderdelenleverancier (remmen, derailleurs, tandwielbladen enz.) en wil dat apart (niet onder inventaris algemeen) in de balans opnemen.

· Waarborgsom huur is niet van toepassing: er is sprake van een kooppand.

· Let op: u mag de kosten van de financiering (zoals de afsluitprovisie en de notariskosten van de hypotheek), niet optellen bij de waarde van het pand. U moet deze post opnemen bij de aanloopkosten. De overdrachtsbelasting en de makelaarskosten moet u wel activeren.

· De post debiteuren heeft betrekking op de afspraken met twee bedrijven over het werknemers-fietsenplan. Dat wordt niet contant afgerekend.

· De voorfinanciering BTW betreft alle balansposten, behalve het pand en een deel van de aanloopkosten die te maken hebben met de aanschaf van het pand (zoals de afsluitprovisie hypotheek).

· In dit bedrijf is geen sprake van een overname en dus niet van goodwill.

Activa 
Bedrag
Passiva
Bedrag

(wat u allemaal nodig heeft)

(hoe u dat allemaal financiert)
Vaste activa
Eigen vermogen


Winkel met werkplaats
1.200.000
Hypotheek overwaarde eigen woning
300.000

Verbouwingen
150.000
Achtergestelde lening ouders
100.000

Inventaris winkel, etalage
100.000
Deelneming leverancier fietsen
200.000
Inventaris werkplaats
50.000
Totaal eigen vermogen
600.000
Gereedschappen
30.000

Bestelauto
20.000

Aanhangwagen
10.000
Kantoorautomatisering, computers e.d.
10.000
Displayvitrine onderdelen- leverancier
20.000
(Middel)lang vreemd vermogen

Compressor (perslucht)
10.000
Hypotheek
800.000

Totaal vaste activa
1.600.000
Bedrijfskrediet
430.000



Lening onderdelenleverancier
20.000

Vlottende Activa

Totaal (middel)lang vreemd vermogen
1.250.000
Beginvoorraad fietsen
60.000
Beginvoorraad onderdelen
30.000
Debiteuren
10.000
Voorfinanciering BTW
80.000
Kort vreemd vermogen

Kas, bank, giro
10.000
Rekening-courant
10.000

Openings- en aanloopkosten
10.000
Leverancierskrediet
40.000

Kosten koper pand
80.000
Totaal kort vreemd vermogen
50.000
Onvoorzien
20.000

Totaal vlottende activa
300.000



Totaal activa
1.900.000
Totaal Passiva
1.900.00

Onderstaande tabel is een uitkomst van wat u in tabel 6.1.1, 6.1.2 en 6.2 hebt ingevuld. Het geeft u een overzicht van wat u bij de opening hebt geïnvesteerd en hoe u die investeringen financiert. 
	Activa
	Bedrag
	Passiva
	Bedrag

	Vaste activa
	
	Eigen vermogen
	

	Pand
	€    0
	Spaargeld
	€    0

	Verbouwingen
	€    0
	Achtergestelde lening
	€    0

	Inventaris/inrichting(binnen en buiten)
	€    0
	Inbreng bedrijfsmiddelen
	€    0

	Productiemiddelen, machines en gereedschappen
	€    0
	Overig
	€    0

	Vervoermiddelen, auto’s
	€    0
	Totaal eigen vermogen
	€    0

	Kantoorautomatisering, computers e.d.
	€    0
	
	

	Goodwill
	€    0
	
	

	Waarborgsom (bijv. bij huur)
	€    0
	(Middel)lang vreemd vermogen
	

	Overige vaste activa
	€    0
	Hypotheek
	€    0

	
	
	Bedrijfskrediet
	€    0

	Totaal vaste activa
	€    0
	Leningen overig(BBZ)
	€    0

	Vlottende Activa


	 
	Lease
	€    0

	Beginvoorraad
	€    0
	Totaal (middel)lang vreemd vermogen
	€    0

	Voorfinanciering bedrijfskosten
	€    0
	
	

	BTW op inkoop
	€    0
	Kort vreemd vermogen
	

	Kas, bank, giro
	€    0
	Rekening-courant
	€    0

	Openings- en aanloopkosten
	€    0
	Leverancierskrediet
	€    0

	
	
	Overige
	€    0

	Overig
	€    0
	Totaal kort vreemd vermogen
	€    0

	Onvoorzien
	€    0
	
	

	
	
	
	

	Totaal vlottende activa
	€    0
	
	

	
	
	
	

	Totaal activa
	€    0
	Totaal Passiva
	€    0

	levensonderhoud
	€    0
	
	

	
	
	
	

	Totaal te financieren
	€    0
	Totale financiering
	€    0


Het totaal te financieren bedrag moet gelijk zijn aan de optelsom van de financieringsbronnen (inclusief uw eigen geld). Passiva moet gelijk zijn aan activa. Als dat niet zo is, dan bent u nog niet klaar met uw begroting.

6.4
De solvabiliteit van het bedrijf bij opening:

Het percentage eigen vermogen van het totale vermogen is uw solvabiliteit. U berekent dit door uw totaal eigen vermogen te delen door het totaal passiva (totale vermogen) en de uitkomst te vermenigvuldigen met 100.

Afhankelijk van de branche waarin u start, stelt de bank eisen aan het percentage eigen vermogen dat u inbrengt. Dit percentage ligt gemiddeld tussen de twintig en veertig procent. In branches waarin het minder gaat of de risico´s groter zijn, kan dit percentage hoger zijn. Als u veel zekerheden biedt (zie het volgende punt) dan kan een bank lagere eisen stellen aan het percentage eigen vermogen.

In het voorbeeld van de fietswinkel is de solvabiliteit: eigen vermogen (600.000)/balanstotaal (1900.000)* 100 = 32%

Op basis van de cijfers die u heeft ingevuld in de openingsbalans is uw solvabiliteit:  
	0

 IF(((tbl_62_passiva_eigen+tbl_62_passiva_kortvreemd+tbl_62_passiva_vreemd)!=0)=(tbl_62_passiva_eigen/(tbl_62_passiva_eigen+tbl_62_passiva_kortvreemd+tbl_62_passiva_vreemd))*100 \# "€#0"             \* MERGEFORMAT  \* MERGEFORMAT 

 IF((tbl_62_passiva_eigen+tbl_62_passiva_kortvreemd+tbl_62_passiva_vreemd)<>0) =(tbl_62_passiva_eigen/(tbl_62_passiva_eigen+tbl_62_passiva_kortvreemd+tbl_62_passiva_vreemd))*100 \# "€#0"             \* MERGEFORMAT ,=0 \* MERGEFORMAT 

 IF(((tbl_62_passiva_eigen+tbl_62_passiva_kortvreemd+tbl_62_passiva_vreemd)!=0),=(tbl_62_passiva_eigen/(tbl_62_passiva_eigen+tbl_62_passiva_kortvreemd+tbl_62_passiva_vreemd))*100 \# "€#0"             \* MERGEFORMAT ,=0 \* MERGEFORMAT 


%

6.5
Zekerheden:

Als u niet in staat bent om uw lening aan de bank terug te betalen met uw bedrijfsresultaat, waar kan de bank dan op terugvallen? Heeft u onroerend goed dat als onderpand kan dienen? Is er iemand die garant kan staan voor u? 

Ondernemers kunnen gebruikmaken van het MKB-Borgstellingskrediet. Hierbij staat de overheid borg voor een deel van de lening.

Informatie over het Besluit Borgstelling MKB Kredieten (BBMKB): www.kvk.nl/geldbronnen MacroButton "FollowLink" 

Vul hieronder in welke extra zekerheden u uw bank kunt bieden.

	     


6.6
De exploitatiebegroting

Hoeveel omzet behaalt u? Hoe hoog is uw inkoop? Welke kosten moet u maken en hoeveel winst blijft er daarna over?

Meer informatie: www.kvk.nl/exploitatiebegroting MacroButton "FollowLink" 

Voorbeeld:

Omzet
1.000.000

Inkoop

- 400.000

Bruto winst (omzet – inkoop)
= 600.000

Personeelskosten (voor een B.V. incl. salaris ondernemers)

- 150.000

Afschrijving

- 50.000

Huisvestingskosten

- 100.000

Promotiekosten

- 100.000

Vervoerskosten

- 50.000

Administratie

- 10.000

Verzekeringen

- 10.000

Rente en bankkosten

- 10.000

Overig

- 60.000



- 10.000

Totaal Kosten
- 550.000

Bedrijfsresultaat voor belastingen
= 50.000


Vul hieronder uw exploitatiebegroting in. 

	
	Jaar 1
	Jaar 2
	Jaar 3

	Omzet
	€    0
	€    0
	€    0

	Inkoop
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Bruto winst (omzet – inkoop) 
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	

	Personeelskosten
	€    0
	€    0
	€    0

	Afschrijving
	€    0
	€    0
	€    0

	Huisvestingskosten
	€    0
	€    0
	€    0

	Promotiekosten
	€    0
	€    0
	€    0

	Vervoerskosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Administratie
	€    0
	€    0
	€    0

	Verzekeringen*
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Rente en bankkosten
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Overig
	€ 0
	€ 0
	€ 0

	Totaal Kosten
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	

	Bedrijfsresultaat voor belastingen
	€    0
	€    0
	€    0


*
Voorkom dubbeltellingen. Verzekeringen komen voor bij huisvesting, in het onderdeel verzekeringen, en wellicht ook bij uw autokosten of vervoerskosten.

6.7
Aflossingscapaciteit

Wat is uw aflossingscapaciteit? Berekening: 

1.
het bedrijfsresultaat voor belastingen;

2.
min de belasting (inkomstenbelasting of vennootschapsbelasting);

3.
min de kosten van uw levensonderhoud (inclusief privé-verzekeringen bij eenmanszaak/V.O.F.);

4.
plus het totaal aan afschrijvingen;

5.
min het bedrag dat u nodig heeft voor investeringen gedurende het jaar (of een reservering daarvoor).

Het bedrag dat overblijft, is beschikbaar voor aflossing van leningen, voor financiering van de groei van uw bedrijf, of voor andere (privé)doeleinden.

Meer informatie: www.kvk.nl/inkomstenbelasting Macrobutton "FollowLink" 

Meer informatie: www.kvk.nl/vennootschapsbelasting Macrobutton "FollowLink" 

Als u de te betalen belastingheffing precies wilt uitrekenen, informeer dan bij de Belastingdienst of vraag hulp van een boekhouder/accountant.

Hulpmiddel: seminar Belastingen voor starters: www.kvk.nl/seminars Macrobutton "FollowLink" 

	
	Bedrag in euro’s
	Bedrag in euro’s
	Bedrag in euro’s

	
	Jaar 1
	Jaar 2
	Jaar 3

	Bedrijfsresultaat voor belastingen
	€    0
	€    0
	€    0

	Belastingheffing
	     
	     
	     

	Bedrijfsresultaat na belastingen
	€    0
	€    0
	€    0

	Privé-uitgaven(inclusief privé-verzekeringen bij eenmanszaak/ VOF)
	     
	     
	     

	Bij: afschrijvingen
	     
	     
	     

	Totaal=Cashflow
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	

	Af: investeringen en reserveringen
	     
	     
	     

	Beschikbaar voor aflossing/toevoegen privé-vermogen
	€    0
	€    0
	€    0


6.8
De liquiditeitsprognose en BTW-percentages

Bij de liquiditeitsprognose moet u zich afvragen of de omzet gelijkmatig is verdeeld over het jaar. De horeca en bepaalde branches in de detailhandel hebben bijvoorbeeld te maken met seizoensinvloeden. Ook in de dienstverlening zijn er schommelingen. De omzet en uitgaven die u bij de exploitatiebegroting heeft ingevuld, kunt u over de maanden van het jaar verdelen. Is uw omzet gelijkmatig over het jaar verdeeld, dan is het maken van een liquiditeitsprognose niet nodig.

Voor het opstellen van de liquiditeitsprognose, moet het BTW-percentage bekend zijn. In de tabel bij 6.9 is ervan uitgegaan dat uw bedrijf binnen het 19% tarief valt. 

De Belastingdienst beoordeelt of u voor de omzetbelasting als ondernemer wordt beschouwd en of u daarom BTW moet berekenen aan uw klanten. Deze BTW moet u periodiek afdragen aan de Belastingdienst. BTW die u zelf betaalt krijgt u terug en wordt verrekend met de BTW die u moet afdragen.

Er is een hoog BTW-tarief van 19% en een laag tarief van 6%. Sommige producten of diensten zijn vrijgesteld van BTW. Daarnaast is er een 'nul-tarief', vooral voor bepaalde transacties met het buitenland. Een ondernemer die is vrijgesteld van BTW, kan de BTW die hij zelf betaalt niet terugvragen. Hij kan de betaalde BTW wel als kostenpost opvoeren.

De bedragen in het financieel plan zijn exclusief BTW weergegeven. Dat geldt niet voor de onderstaande liquiditeitsprognose. 

Meer informatie: www.kvk.nl/btw MacroButton "FollowLink" 

	BTW-percentage
	Percentage van de omzet dat binnen een BTW-tarief valt

	0 vrijgesteld (bijv. bij export en bij onderwijs)
	   

	6 (bijv. bij voeding en persoonlijke diensten)
	   

	19
	   

	Totaal
	0% (moet 100% zijn)


6.9
Liquiditeitsprognose

BTW:

In uw ontvangsten (verkopen) zit BTW. Dit geldt ook voor uw uitgaven. De BTW die u van uw klanten ontvangt (rij 2) moet u afdragen aan de Belastingdienst. De BTW die u betaalt over uw inkopen (rij 13) krijgt u terug. Rij 16 is de optelsom van die twee. Dit bedrag moet u aan de Belastingdienst betalen, tenzij u iets terug krijgt. 

Dat geldt ook voor uw uitgaven vóór de opening: de uitgaven die op uw startbalans staan. In bovenstaande tabel is daar maand 0 voor bestemd. Als u uw omzetbelasting per kwartaal aangeeft en betaalt, dan betaalt u dus BTW in april, juli, oktober en in januari. Het saldo (rij 16) van de maanden januari, februari en maart rekent u dus in april af. Die afrekening is kolom 17 en die heeft weer gevolgen voor uw kasstroom.

Meer informatie: www.kvk.nl/liquiditeitsprognose MacroButton "FollowLink" 

6.9.1
liquiditeitsprognose jaar 1

	
	
	maand

	Jadd
	
	m1
	m2 
	m3
	m4
	m5
	m6
	m7
	m8
	m9
	m10
	m11
	m12

	Inkomsten (  FORMCHECKBOX 
 x 1.000)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ontvangsten uit verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Ontvangen BTW over verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale inkomsten
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Inkoop goederen en/of diensten
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Personeel
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Huisvesting
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Promotie/verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Vervoer
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Administratie
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Verzekeringen
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Rente/bank
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Overig
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Betaald BTW over verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Privé-opnamen
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale uitgaven
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Saldo BTW
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Verrekening BTW*
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Liquiditeitssaldo (verschil tussen som inkomsten en som uitgaven)
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kasgeld begin van de maand

Start-balans**
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Liquiditeitssaldo 
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Kasgeld eind van de maand (=kasgeld begin volgende maand)
	
	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	 €    0

	€    0

	€    0

	€    0



*     BTW verrekening vindt in de regel plaats aan het eind van elk kwartaal.
**   komt van openingsbalans (nummer 6.3) post: kas/bank/giro

6.9.2
liquiditeitsprognose jaar 2

	
	
	maand

	Jadd
	
	m1
	m2 
	m3
	m4
	m5
	m6
	m7
	m8
	m9
	m10
	m11
	m12

	Inkomsten (  FORMCHECKBOX 
 x 1.000)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ontvangsten uit verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Ontvangen BTW over verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale inkomsten
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Inkoop goederen en/of diensten
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Personeel
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Huisvesting
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Promotie/verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Vervoer
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Administratie
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Verzekeringen
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Rente/bank
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Overig
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Betaald BTW over verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Privé-opnamen
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale uitgaven
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Saldo BTW
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Verrekening BTW*
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Liquiditeitssaldo (verschil tussen som inkomsten en som uitgaven)
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kasgeld begin van de maand

Start-balans**
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Liquiditeitssaldo 
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Kasgeld eind van de maand (=kasgeld begin volgende maand)
	
	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	 €    0

	€    0

	€    0

	€    0



*     BTW verrekening vindt in de regel plaats aan het eind van elk kwartaal.
**   komt van openingsbalans (nummer 6.3) post: kas/bank/giro

6.9.3
liquiditeitsprognose jaar 3
	
	
	maand

	Jadd
	
	m1
	m2 
	m3
	m4
	m5
	m6
	m7
	m8
	m9
	m10
	m11
	m12

	Inkomsten (  FORMCHECKBOX 
 x 1.000)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ontvangsten uit verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Ontvangen BTW over verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale inkomsten
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Inkoop goederen en/of diensten
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Personeel
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Huisvesting
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Promotie/verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Vervoer
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Administratie
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Verzekeringen
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Rente/bank
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Overig
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Betaald BTW over verkoop
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Privé-opnamen
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Totale uitgaven
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Saldo BTW
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Verrekening BTW*
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Liquiditeitssaldo (verschil tussen som inkomsten en som uitgaven)
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kasgeld begin van de maand

Start-balans**
	
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     
	     

	Liquiditeitssaldo 
	
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0
	€    0

	Kasgeld eind van de maand (=kasgeld begin volgende maand)
	
	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	€    0

	 €    0

	€    0

	€    0

	€    0



*     BTW verrekening vindt in de regel plaats aan het eind van elk kwartaal.
**   komt van openingsbalans (nummer 6.3) post: kas/bank/giro
DISCLAIMER

KvK NL besteedt de grootst mogelijke zorg aan de betrouwbaarheid en actualiteit van de gegevens op haar website. Onjuistheden en onvolledigheden kunnen echter voorkomen.

Informatie die van essentieel belang is voor u, dient altijd door u op juistheid te worden geverifieerd. De modellen die KvK NL biedt, zijn geschreven als algemeen handvat voor juridische en financiële handelingen. De toepasbaarheid van een model in een concreet geval dient zelfstandig te worden beoordeeld door de gebruiker ervan en in geval van gebruik van het model dient het model te worden geïnterpreteerd en te worden aangepast aan de specifieke situatie waarvoor het wordt gebruikt.

KvK NL is niet aansprakelijk voor schade als gevolg van onjuistheden of onvolledigheden in de aangeboden informatie. Tevens aanvaardt KvK NL geen aansprakelijkheid voor eventuele schade die geleden wordt als gevolg van het gebruik van modellen, gegevens, adviezen of ideeën verstrekt door of namens KvK NL via deze website.

Indien informatie die op de website is opgenomen ook schriftelijk wordt verstrekt, zal in geval van tekstverschillen de schriftelijke versie bepalend zijn. 
Als u het ondernemingsplan heeft ingevuld……
 Macrobutton op_BewaarResultaat Klik hier om uw ingevulde ondernemingsplan op te slaan 
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